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PROYECTOS PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

SUBSISTEMA FORMACION

PROYECTO UNO

Comprensién y apropiacion de la Misién y el Proyecto Educativo Institucional por
parte de los miembros de Consejo Superior Universitario, Consejo Académico,
Consejo de Facultad y Vicerrectorias de la Universidad Surcolombiana.

Oportunidad de
Mejoramiento

IS:“bSiStE,’fn? Garantizar que los miembros de Consejo Superior Universitario, Consejo
Osrlr:ng%‘i”- Obietivo Académico, Consejo de Facultad y Vicerrectorias de la Universidad
o : | J Surcolombiana comprendan, apropien y dinamicen la Mision y el Proyecto
IdePt:dald conla Educativo Institucional.
_eleologia Plazo Permanente: 02/01/2018 - 30/11/2022
institucional - - : = — — :
Induccién a miembros de la direccion académica y administrativa de la
Metas Universidad (Consejos: Superior Universitario, Académico y de Facultades; y
Comité Administrativo).
PROYECTO DOS
Oportunidad de | Actualizacién del Manual de Convivencia Estudiantil para ajustarlo a los nuevos
Subsistema Mejoramiento desarrollos legislativos institucionales y nacionales vigentes.
Fgg_‘gggn: Objetivo Actualizar el Manual Qe C_:on\_/ivencia Estudiantil con base en las nuevas normas
Ase uramiénto institucionales y nacionales vigentes.
g ; Plazo 07/09/2017 - 30/11/2019
de la Calidad. — ., Y-
Elaboracion y presentacion del proyecto de actualizacion del Manual de
Metas . - 2 X .
Convivencia Estudiantil de la Universidad
PROYECTO TRES
Oportunidad de Actualizacién del Estatuto de los Profesores para ajustarlo a los nuevos
Subsistema Mejoramiento desarrollos legislativos del orden institucional y nacional vigentes.
Eormacion: Obietivo Actualizar el Estatuto de los Profesores con base en las nuevas normas
SF-PYS5. J institucionales y nacionales vigentes.
Aseguramiento Plazo 02/01/2018 - 30/11/2022
de la Calidad. M Elaboracion y presentacion del proyecto de actualizacion del Estatuto de los
etas . ;
Profesores de la Universidad
PROYECTO CUATRO
: Reformulacién del instrumento de evaluacién profesoral para ajustarlo a los
Oportunidad de o o
Mei . nuevos desarrollos de la actividad docente y a sus responsabilidades
. ejoramiento .
Subsistema profesionales.
Formacion: Obieti Actualizar y ajustar el instrumento de evaluacion profesoral acorde al desempefio
SF-PY5. jetivo . - o
- profesional definido en su labor académica.
Aseguramiento Plazo 02/01/2018 - 30/11/2020
de la Calidad.

Elaboracion del Instrumento de Evaluacién Docente de la Universidad

Metas .
Surcolombiana.
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PROYECTO SEIS

Promocion de la cultura de la participacion y la democracia deliberativa en la

Oportunidad de comunidad estudiantil de programas de pregrado en érganos colegiales de

Mejoramiento

Subsistema direccion y asesoria.
Formacion: - Elaborar un Programa que fomente y promueva la cultura de la participacion y la
Objetivo . . . i
SF-PYL. democracia deliberativa entre los estudiantes de pregrado.
Identidad con la Plazo 30/01/2018 - 30/11/2020
teleologia P e la de Lid nfasi e
institucional. royecto "Escuela de Liderazgo con énfasis en participacion
Metas NUmero de estudiantes de primero a cuarto semestre de programas de pregrado
por periodo académico participando en la Escuela de Liderazgo.
PROYECTO SIETE
Opo.rtumd_ad de Politica de Inclusién Universidad Surcolombiana.
Mejoramiento
iubsstqng Objetivo Analizar y ajustar la actual Politica de Fomento a la permanencia y graduacién
g@;g{'gn' estudiantil en la USCO con base en la Politica Nacional de Inclusion.
Inclusiéﬁ Plazo 30/01/2017 - 30/11/2022
Permanenci,a y Creacidn de la Politica de Inclusion de la Universidad Surcolombiana e
Graduacion. Metas implementacion.
Implementacién de estrategias en el marco de la politica de inclusién de la
Universidad Surcolombiana.
PROYECTO NUEVE
Oportunidad de | Vinculacién de nuevos de profesores de tiempo completo para el cumplimiento de
Subsistema Mejoramiento las funciones misionales de la USCO.
Formacion: Analizar las necesidades de vinculacién de nuevos profesores de tiempo completo
SF-PY6. Relevo Objetivo para el cumplimiento de las funciones misionales de la USCO con relacion a las
generacional necesidades de los programas académicos.
con excel_encia Plazo 02/01/2018 - 30/11/2022
academica. Metas Aumentar en un 5% la planta docente de tiempo completo para el cumplimiento de
las funciones misionales de la USCO.
PROYECTO DIEZ
i Oportunidad de Politica de relevo generacional
Subsistema Mejoramiento 9 '
Formacion:

SE-PY6. Relevo Identificar y analizar la actual politica de relevo generacional de la Institucion con

) Objetivo base en criterios de formacion académica y desarrollo investigativo para el
generacional S . o i .
. fortalecimiento de las funciones misionales de la Universidad.
con excelencia
Plazo 02/01/2018 - 30/11/2019

académica.
Metas Creacion de la Politica de Relevo generacional de la Universidad Surcolombiana.
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PROYECTO ONCE
Oportunidad de | Evaluacion de los curriculos y su reforma para hacerlos socialmente pertinentes y

Mejoramiento académicamente relevantes en coherencia con los planteamientos del PEU.

Analizar los actuales planes curriculares y de estudios de los programas
. académicos para determinar su pertinencia y relevancia con base en criterios de
Obijetivo . . S ; o . .
integralidad, flexibilidad e interdisciplinariedad, conforme a los lineamientos del

Subsistema PEU y normativa nacional vigente.
Formacion:
Aseguramiento Elaboracion del documento de la Politica académica Institucional que defina 'y
de la Calidad. regule todos los curriculos y Planes de Estudio de los programas académicos con
base en los criterios de integralidad, flexibilidad e interdisciplinariedad y la
Metas reasignacion de los créditos académicos para la formacién por competencias.
Evaluacion y reforma curricular en los Programas Acreditados.
Numero de PEP actualizados de conformidad con la nueva politica académica.
PROYECTO DIECISEIS
Oportunidad de = Actualizacion bibliografica y bases de datos del Sistema de Bibliotecas para el
Mejoramiento desarrollo de procesos de formacion, investigacion e interaccion social.
Subsistema Analizar el procedimiento institucionalizado sobre la asignacién de los recursos
Formacién: Obietivo financieros destinados a la dotacion y actualizacion de la bibliografia y bases de
SF-PY8. J datos para el Centro de Informacion y Documentacion que se realiza desde la
Fortalecimiento VIPS.
y f(_)mento del Plazo 30/01/2019 - 30/11/2022
B_Sb||s_tema dg Creacion de un Centro de Costos para soportar las solicitudes de adquisiciones
Ialué?;[/ztrzgsjag Met bibliograficas de los programas académicos de pregrado y postgrados.
. etas o ;
Revision bibliografica y de bases de datos en coherencia con los desarrollos de las
areas del conocimiento y las colecciones registradas en el Sistema de Bibliotecas.
SUBISTEMA INVESTIGACION
PROYECTO TRECE
Oportunidad de | Reconocimiento a la innovacién y a la creacion artistica y cultural en sus diversas
Mejoramiento formas por parte de los profesores.
Elaborar la propuesta de reforma al Estatuto de Propiedad Intelectual de la
Institucion que permita el reconocimiento de los resultados de innovacion y de
Subsistema creacion artistica y cultural en sus diversas formas de la comunidad universitaria y
Investigativo: Objetivo productiva de la regién surcolombiana

SI- PY4.

Calidad Analizar criterios que condicionen la permanencia del docente en la respectiva
académicay categoria del escalafon y garantizarle los estimulos o apoyos econémicos
ejecucion en resultados de su innovacién o creacién artistica y cultural.
investigacion. Plazo 30/01/2018 - 30/11/2022

Estatuto de Propiedad Intelectual de la USCO actualizado.
Productos de propiedad intelectual registrados en la SIC y direccién nacional de
Metas
derechos de autor.
Productos de propiedad intelectual con resolucion de concedidas por la SIC.
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PROYECTO CATORCE

Oportunidad de

Mejoramiento

Definicion de una politica de investigaciones para la Universidad que establezca
procedimientos para la determinacion de lineas de investigacion, criterios para la
organizacion y fortalecimiento de grupos y semilleros de investigacion con base en
las lineas, y orientacion de la formacion para la investigaciéon de los estudiantes.

Elaborar la politica de investigaciones de la Universidad que contemple los
procedimientos para definir y reformar las lineas de investigacion, los criterios para

Objetivo la organizacién y fortalecimiento de los grupos de investigacion y los semilleros en
torno a dichas lineas y la orientacion de la formacion para la investigacién de los
estudiantes.
Subs!ster_na Plazo 07/02/2018 - 30/11/2022
Investigacion: L .

SI-PY2. Estatuto de Investigaciéon de la USCO actualizado.

Calidad NUmero de Facultades con Lineas de Investigacién por facultad aprobadas.
%Cr?ndaecrirgﬁae% Grupos de investigacion en interacciéon con Redes de Conocimiento certificadas.
Investigacion 1 docente Investigador en categoria Emérito en el escalafdon Colciencias.

6 Docentes Investigadores categorizados en Senior en el escalafén Colciencias.
Metas 20 Docentes Investigadores categorizados en Asociados en el escalafén
Colciencias.
44 Docentes Investigadores categorizados en Junior en el escalafén Colciencias.
5 Grupos de Investigacion categorizados en Al del escalafén Colciencias.
8 Grupos de Investigacion categorizados en A del escalafén Colciencias.
14 Grupos de Investigacién categorizados en B del escalafon Colciencias.
15 Grupos de Investigacidn categorizados en C del escalafén Colciencias.
PROYECTO DIECISIETE
Oportunidad de | Redisefio de procesos y procedimientos para la organizacién de la informacién y
Mejoramiento de integracion de los sistemas de informacion.
Subsistema Andlisis de los procedimientos institucionales con el propésito de formalizar la
Investigacion: Obietivo recoleccion y organizacion de la informacion en sistemas integrados como base
SI-PYE. J para la toma de decisiones calificadas y la visibilizacion interna y externa de la
Articulacién del imagen de la Institucién.
Sistema Plazo 30/01/2018 - 30/11/2022
Integrado. P'e 100% de procedimientos actualizados para la recoleccion, organizacion,
Informacion produccion y publicacién de la informacion institucional en el sistema de
(TICs). Metas informacién integrado de la VIPS.
Cinco modulos del Sistema de Informacion integrado para la Vicerrectoria de
Investigacion y Proyeccion Social.
PROYECTO VEINTIDOS
Subsistema Ol\ﬁg'r:rj:rllﬂzgtge Disefio e implementacion del plan estratégico de CTI+D.
Investigacion: J
SI-PY8. Obietivo Fortalecer la investigacién basica y aplicada en el marco de la alianza Universidad-
Creacion de J Empresa-Estado-Sociedad a través de un plan estratégico de CTI+D.
Centros, Plazo 30/01/2018 - 30/11/2022
Instituto de
Investigacion,
Desarrollo y
vigilancia Metas Un Plan Estratégico de CTI+D 2018-2023.

tecnolégica e
innovacion.
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SUBSISTEMA PROYECCION SOCIAL

Subsistema
Proyeccién
Social:
SP-PY1.
Internacionaliza
cién
académica,
curricular y
administrativa.

Oportunidad de
Mejoramiento

Construccion o articulacién a comunidades académicas nacionales e
internacionales.

Objetivo Establecer las estrategias de interaccion de la Institucién para su articulacion a
redes académicas e investigativas del orden nacional e internacional.
Plazo 02/01/2018 - 30/11/2019
Siete proyectos estratégicos de desarrollo cientifico en articulacion con la
Met comunidad académica nacional e internacional.
etas

Promover el aprendizaje de idiomas a través de la inmersion en culturas

extranjeras para facilitar la insercion en un mundo globalizado.

Subsistema
Proyeccion
Social:
SP-PY3.
Reformulacion
y
fortalecimiento
de las
modalidades y
formas de
proyeccion
social.

Oportunidad de
Mejoramiento

Disefio de politicas para mantener y evaluar sistematica y permanentemente la
interaccion con el medio social, cultural, politico y productivo y ejercer influencia
sobre él.

Definir politicas para mantener y evaluar sistemética y permanentemente la

Objetivo interaccion con el medio social, cultural, politico y productivo y ejercer influencia
sobre él.
Plazo 30/06/2018 - 30/11/2020
Un estudio para evaluar el impacto social de las practicas profesionales y las
pasantias.
Metas

Un estudio para evaluar el impacto de los proyectos solidarios de proyeccion
social.

SUBSISTEMA BIENESTAR UNIVERSITARIO

Subsistema
Bienestar
Universitario:
SB-PYA4.
Desarrollo
humano con
responsabilidad
y compromiso

Oportunidad de
Mejoramiento

Definicion de estrategias para la difusion del portafolio de servicios de bienestar
universitario en la comunidad universitaria.

Analizar las necesidades académicas, socio-econdmicas y culturales de los
estudiantes matriculados en la Universidad para definir estrategias que incremente

Objetivo el uso del portafolio de servicios de bienestar universitario que garantice la
permanencia y graduacion.
Plazo Permanente: 2018-1 - 2020-II
Socializacion del Portafolio de servicios de Bienestar Universitario.
Metas

Elaboracion y difusion de boletines informativos digitales sobre el portafolio de
servicios de bienestar universitario.

Subsistema
Bienestar
Universitario:
SB-PY4.
Desarrollo

Oportunidad de
Mejoramiento

Evaluacion periodica de programas, proyectos y servicios de Bienestar
universitario.

Objetivo

Analizar la pertinencia e impacto de los programas, proyectos y servicios que
ofrece Bienestar Universitario.

Plazo

02/01/2017 - 30/12/2022
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humano con Estudio para definir la evaluacién periddica de los programas, proyectos y
responsabilidad servicios de Bienestar Universitario, y determinar la pertinencia e impacto de los
y compromiso. Metas mismos.

Aplicacion del instrumento de evaluacion periddica de los servicios de bienestar
universitario.

SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

PROYECTO CINCO

Sul:')s.istema Oportunidad de | Actualizacion de la estructura organizacional y administrativa en coherencia con la
Administrativo: =~ Mejoramiento naturaleza y complejidad de sus procesos académicos.
SA'_PXS' I Reformar la actual estructura organizacional y administrativa en coherencia con la
Revision Objetivo .. ..
reforma y naturaleza y complejidad de sus procesos académicos.
actualizacién de Plazo 07/02/2017 - 30/06/2018
la plataforma
juridico Metas Proyecto de actualizacién de la estructura organizacional y administrativa.
Normativo
Institucional.
PROYECTO DIECIOCHO
Oportunidad de Politica y Programas de capacitacién al personal administrativo y trabajadores
Subsistema Mejoramiento oficiales para la cualificacion del desempefio y el mejoramiento de la gestion.
Administrativo: Definir una politica y redisefiar los programas de capacitacion del personal
SA'PY,7' Objetivo orientada a cualificar las competencias de desempefio de los funcionarios y el
Formac!‘?” y mejoramiento de la gestién en coherencia con el PEU de la Institucién.
capacitacion del
personal Plazo 30/01/2017 - 30/11/2022
administrativo y Plan de capacitacion del personal administrativo y trabajadores oficiales orientado
operativo. Metas a la cualificacién en competencias de desempefio y de mejoramiento de la gestién.

Numero de personas participando del Plan de Capacitacion.

PROYECTO DIECINUEVE
Oportunidad de | Promocion de la cultura de la autoevaluacion y la autorregulacion en la comunidad

Mejoramiento universitaria.
Obietivo Generar las estrategias especificas y permanentes que permitan el desarrollo de la
J cultura de la autoevaluacién y la autorregulacién en la comunidad universitaria.
Subsistema Plazo Permanente: 02/06/2017 - 30/12/2020
Administrativo: . . o .

SA-PY3. Formulaciéon de un Modelo de Autoevaluacién Institucional que referencia la
Sistemas de metodologia del proceso de autoevaluacion, con base en los lineamientos

Gestion. institucionales (PEU) nacionales e internacionales.

Metas

El Sistema de Informacion de Aseguramiento de la Calidad en concordancia con
las necesidades de los procesos de Renovacion de Registros, Acreditacion y
Renovacion de Acreditacion Institucional y de programas académicos de pregrado
y postgrado.

PROYECTO VEINTIUNO

Subsistema  Oportunidad de Evaluacion y seguimiento de la dotacion de los recursos de apoyo académico para
Administrativo: = Mejoramiento su renovacion en funcion de los procesos misionales de la USCO.
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Evaluar y hacer seguimiento a la dotacion y uso de los recursos de apoyo
académico en funcion de los procesos misionales para su renovacion.

30/01/2019 - 30/11/2019

Un Inventario de los recursos de apoyo académico existentes en la Universidad
(laboratorios, equipos, otros) y el estado actual de los mismos.

Actualizado 13/06/2019

Oficina Aseguramiento de la Calidad



